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İş dünyası, etkisi her geçen gün daha belirgin 

hale gelen köklü ve sessiz bir dönüşüm sürecin-

den geçiyor. Geleneksel çalışma anlayışı mekâna 

dayalı bir faaliyet olmaktan çıkarak; zihinsel sü-

reçlerin, ritmin ve deneyimin merkezde olduğu 

bir yapıya evriliyor. Bu süreçte zaman algısı baş-

kalaşırken, verimlilik kavramı da güncel gereksi-

nimler doğrultusunda yeniden tanımlanıyor. 

Odaklanma, üretim çıktılarından ziyade, bireyin 

yaşam kalitesini ve varoluş biçimini kapsayan bir 

derinlik kazanıyor. Çalışma hayatı, artık sadece 

sonuç odaklı bir süreç değil, bireyin kendisiyle 

kurduğu ilişkiyi de kapsayan bir gelişim yolculu-

ğu niteliğinde.

Zihinsel düzeydeki bu değişim, fiziksel mekânla-

rın işlevlerini ve tasarımlarını da dönüştürüyor. 

Mekânsal sınırların ve yerleşim planlarının dili, 

disipline edici bir yaklaşımdan; bireyi destekle-

yen ve ona alan açan bir mimariye geçiş yap-

ma sürecinde. Güncel çalışma dinamiklerinde, 

günün temposuyla uyumlu, dikkati muhafaza 

eden ve sosyal etkileşime olanak tanıyan alanlar 

artık ön planda. Nitelikli kurgulanmış bir çevre-

nin, stratejik düşünme ve bütünsel esenlik halini 

doğrudan desteklediği de bir gerçek.

Assembly, bu dönüşümü geçici bir trend olarak 

değil; temel bir ihtiyaç ve kurumsal bir sorum-

luluk olarak konumlandırır. Yeni nesil çalışma 

kültürü; esneklik, anlam ve denge odaklı bir 

yaklaşım talep ederken; bu talepleri karşılayan 

mekânlar çalışanların potansiyellerini en üst 

seviyeye çıkarmalarına olanak tanır. Böylelikle 

çalışma hayatı, yaşamın üzerinde bir yük olmak-

tan çıkarak hayatın doğal ve sürdürülebilir bir 

bileşeni haline gelir.

Yeni Bir Döngüde Çalışmanın
Zihinsel Dönüşümü

NEW BEGINNINGS
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BİRLİKTE VE BİR ARADA

Assembly’de mekânlar dönüştürücüdür. Nefes alabilen, düşünürken genişleyebilen, başkalarıyla te-

mas kurarken bireyselliği koruyabilen bir dengeyi savunuyoruz. İş ve yaşam arasındaki çizgiyi sert-

leştirmiyor, akışkan bir bütünlük kuruyoruz.

Bizim için topluluk, aynı hedefe koşan, buluşan, birbirinin varlığından güç alan, üretimi rekabetten 

çok paylaşımla besleyen bir birlikteliktir. Bu birliktelik, güven üzerine inşa edilir. Güven ise dikkatle 

tasarlanmış deneyimlerden doğar. Assembly, bu temas anlarını bilinçli biçimde çoğaltır.
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İnsanlar Neden Hala Ofise Gidiyor? 
Kimlik, Kültür, Aidiyet

FUTURE OF WORK

Bugün iş dünyasında ofis ortamı, artık yalnızca masaların ve cam kaplı plazaların hâkim olduğu geleneksel bir üretim 

alanı olmaktan çıktı. Kurum kültürünün yaşandığı ve sosyal bağların kurulduğu bu yeni deneyim alanında artık yeni bir 

iş kültüründen söz ediyoruz.

Yeni çağın ofisi, sabit kuralların ötesinde esnekliğe, rastlantısal karşılaşmalara ve duygusal bağlara alan açan, kendine 

has bir kimliği olan “yaşam sahneleri” olarak tanımlanabilir.

Sadece mekân değil aynı zamanda aidiyet

Bazı çarpıcı araştırmalar çalışma kültüründeki görü-

nürlüğün, işbirliğinin, insan ilişkilerinin öneminin altını 

çiziyor:

• Cornell Üniversitesi’nin 2023’te yaptığı bir araştırma-

ya göre, iş yerinde kurulan sosyal bağlar, çalışanların 

işten ayrılma ihtimalini %27 azaltıyor. 

• Gallup’un 2023 verilerine göre, fiziksel ortamda çalı-

şan ekiplerin bağlılık seviyesi %17 daha yüksek. 

• Stanford Üniversitesi’nin 2022 tarihli araştırmasına 

göre, uzaktan çalışanlar ofistekilere göre %50 daha az 

terfi ediyor.

Yeni çağın anlayışı

Bugün ofisler, zihni yeniden yapılandıran bir çerçeve 

işlevi görerek iş ve özel hayat arasındaki sınırları belir-

lerken; aynı zamanda şirketin karakterini ve duruşunu 

yansıtan sessiz ama güçlü birer anlatıcı rolü üstleni-

yorlar.

Bu yeni anlayışta ofis, tek tip bir çalışma alanı olmak 

yerine; üretkenliğin, zengin deneyimin ve programlı 

içeriklerin birleştiği çok amaçlı bir “kulüp” atmosferi-

ne dönüşüyor. 
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AHMET BALAT - ZEYNEL ÇİFT
Brandok Kurucu Ortakları

Brandok’ta en çok odağınızda olan konu ne? 

Brandok olarak markalara performans marketing 

hizmeti veriyoruz. Odağımız, çalıştığımız markaların 

bilinirliğini ve satışlarını artırmak. Bunu yalnızca 

reklam yönetimiyle sınırlamıyor, yapay zeka destekli 

sistemler kurarak ve marka iletişimini güçlendirerek 

ilerletiyoruz.

Performans marketing’te “iyi sonuç” sizin için 

ne zaman anlamlı? 

Sadece metrikler yeterli değil. Kârlılık artıyor, müşteri 

yaşam boyu değeri (LTV) yükseliyor ve marka 

aramaları büyüyorsa gerçek başarıdan söz edebiliriz. 

Bizim için sürdürülebilirlik en kritik eşik.

Bir markayla çalışmaya başlarken ilk olarak neye 

bakarsınız? 

İletişime. Markayı anlamak, beklentilerini doğru 

okumak ve birlikte nasıl ilerleyeceğimizi görmek 

önceliğimiz. Çünkü e-ticarette kalıcı başarı güçlü 

ajans–marka ilişkilerinden geliyor.

Analiz, strateji ve uygulama dengesini nasıl 

kuruyorsunuz? 

Her şey veriyle başlıyor. Veri altyapısı yeterli değilse 

önce onu kurarız. Ardından bu veriyi yapay zeka 

destekli sistemlerle analiz ederek markaya özel 

stratejilere dönüştürürüz.

Farklı sektörlerle çalışmak yaklaşımınızı nasıl 

etkiliyor? 

Her sektörün dinamiği farklı. Bu çeşitlilik bizi sürekli 

öğrenmeye zorluyor ve hazır kalıplar yerine daha 

esnek, daha adaptif çözümler üretmemizi sağlıyor.

Hibrit çalışma ajans kültürünüzü nasıl etkiliyor? 

Ekip mutluluğu ve konforu bizim için kritik. Bu 

yüzden hem birlikte üretimi hem de bireysel esnekliği 

koruyan dengeli bir çalışma modeliyle ilerliyoruz.

Şu sıralar en çok üzerine düşündüğünüz konu 

veya konular neler? 

Tabii ki yapay zeka. 

Brandok AI ile operasyonel verimliliği artırıyor, ekibin 

odağını daha çok strateji geliştirmeye ve marka 

iletişimine kaydırıyoruz.

Meet The Members

AHMET 
BALAT

ZEYNEL
ÇİFT

GÜNÜMÜZÜN MARKETING TRENDLERİ YAPAY ZEKAYLA BİRLİKTE HIZLA DEĞİŞİYOR. BRANDOK 

KURUCU ORTAKLARI AHMET BALAT - ZEYNEL ÇİFT BİZİM İÇİN ANLATTI.
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A Lokal, çalışmanın tek bir biçimi olmadığına inananlar için. Günlük iş akışından yaratıcı buluşmalara, 

sohbetlerden panellere, pop-up’lardan çekimlere uzanan çok katmanlı bir üretim alanı.

Burada mekân bir arka plan değil aynı zamanda bir sahne.

Fikirler için alan açar, ışıkla güçlenir ve hikayeleri dönüştürür.

A Lokal, gelip geçilen bir yer olmayı amaçlamaz. Tekrar tekrar dönülen, ritim yaratan, üretimi ve 

görsel anlatıyı besleyen bir zemin kurar. Çekimler, buluşmalar ve çalışmalar aynı akışın parçası olur.

A LOKAL ile Tanış
SAHNESİ HAZIR. RİTMİ CANLI. KADRAJLA UYUMLU.

ÇALIŞ. BULUŞ. SAHNEYE ÇIK.
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Üretmek ve çalışmak 
kadar işin sahnesi ve 
sunumu da önemli. İş 
ortağımız Sanamekan’dan 
Ari Koen ile mekânsal 
dili ve üretimin yeni 
sahnesini konuştuk.

İyi bir çekim mekânında neler ön plana çıkar? Bir 

mekânı görsel olarak güçlü kılan nedir?

İyi bir çekim mekânı ilk baktığınız anda sizde duygu uyan-

dırır. Işığı, dokusu, boşluğu ve mimari karakteri kendi ken-

dine bir atmosfer yaratıyorsa, o mekân zaten güçlüdür. 

Yaratıcı ekipler bugün mekânın fotoğrafı taşımasını, hikâ-

yeye destek olmasını ve kadrajı doldurmadan bir karakter 

sunmasını istiyor. Doğru mekân, fotoğrafın yükünü alan 

değil, fotoğrafı bir üst seviyeye taşıyan mekândır.

Son yıllarda prodüksiyonda esnek ve çok amaçlı 

mekânlara olan talep nasıl değişti?

Son yıllarda özellikle ofisler ve modern mimariye sahip 

evler ciddi şekilde öne çıkmaya başladı. İnsanlar artık 

daha önce çok görmedikleri tasarım detaylarına, farklı 

plan kurgularına ve gün ışığını iyi alan alanlara yöneliyor. 

Hafta içi girilebilir, çalışılan bir ofisin “gerçeklik hissi” ile 

modern estetiği birleşince hem markalar hem fotoğraf-

çılar için çok cezbedici oluyor. Ayrıca şehrin daha merke-

zi noktalarında yer alan, erişimi kolay mekânlar prodük-

siyon tarafında daha fazla tercih ediliyor. Kısacası talep 

artık boş alanlardan karakteri olan, modern, şehir içinde, 

yaşayan mekânlar tarafına kaydı.

A Lokal’i bir çekim lokasyonu için uygun kılan 

unsurlar neler?

A Lokal’in en büyük gücü, sade ama çok net bir mimari 

karaktere sahip olması. Hem modern hem de yorucu 

olmayan bir estetik dili var. Fotoğrafçılar için “mekânı 

dönüştürmeden çekime başlayabilmek” büyük bir avan-

tajdır ve A Lokal bunu sağlıyor. Işık dengesi, materyal 

hissi ve genel atmosfer markalara premium bir alan su-

nuyor. Çekim yapan ekiplerin istediği şey aslında tam 

olarak bu: Güçlü ama kendini dayatmayan bir karakter. 

Ekipler ilk geldiklerinde iki şeyi söylüyor: Işığın temizliği 

ve mekânın kendi içindeki doğal akış hissi. A Lokal’deki 

nötr renk paleti, modern dokular ve gün ışığını iyi alan 

plan, fotoğrafçıların işini çok kolaylaştırıyor. Mekândaki 

mimari detayların “fazla konuşmadan estetik yaratması” 

da en çok öne çıkan noktalardan biri. Hem geniş açıya 

hem yakın plana çok iyi cevap verebilen, dengeli bir mi-

mari yapısı var.

Sanamekan
ECOSYSTEM PARTNER
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SPACES THAT MOVE IDEAS

Assembly’de toplantı alanları, odaklanmayı destekleyen netlikte ve birlikte düşünmeyi teşvik eden açıklıkta tasarlanır. 

Mekânsal kurgu, dikkatin dağılmasını azaltırken iletişimi güçlendirir. Böylece toplantılar, verimlilik kadar karşılıklı 

anlayışı da besleyen bir çalışma pratiğine dönüşür.

İhtiyaca Uyumlanan 
Toplantı Alanları

MEETING ROOM

EKİP ÇALIŞMALARI VE HİBRİT BULUŞMALAR İÇİN 

DENGELİ BİR ALAN

Meeting room alanları, 6-10 kişilik ekip toplantıları, müşteri 

görüşmeleri ve hibrit buluşmalar için kurgulanmıştır, 

zamansız bir çizgide güncel ihtiyaçlara yanıt verir. 

Gelişmiş sunum altyapısı ve hibrit toplantı teknolojileri, 

Assembly’ye özgü tasarım yaklaşımıyla bir araya gelir. Bu 

sayede klasik toplantı pratiği daha akıcı, daha net ve daha 

verimli bir seviyeye taşınır. Tanıdık, konforlu ve profesyo-

nel; her ayrıntısıyla bugünün çalışma biçimine uyumlu.

BOOTH 

ODAKLANMA VE HIZLI BULUŞMALAR İÇİN ESNEK ALAN

Küçük ölçekte tasarlanan, yüksek verimlilik sunan Booth 

alanlarımız; bireysel odaklanmadan çevrim içi görüşmelere, 

samimi ekip toplantılarından 2–6 kişilik çalışma gruplarına 

kadar farklı ihtiyaçlara yanıt verir. Farklı boyut seçenekle-

riyle kurgulanan bu alanlar, klasik toplantı odalarına kıyasla 

alternatif bir çalışma deneyimi sağlar. 

BOARD ROOM

STRATEJİK KARARLAR İÇİN GÜÇLÜ BİR ZEMİN

Board room, yönetim toplantıları, kurul görüşmeleri ve 

kritik karar süreçleri için kurgulanmış, yüksek odak ve 

temsil gücü sunan alanlardır. Geniş masa yerleşimi, ileri 

sunum altyapısı ve dengeli atmosferi, büyük kararların 

gerektirdiği netliği ve konforu birlikte sağlar. Bu alanlar 

toplantının ötesinde bir anlam taşır; kurumsal güveni, cid-

diyeti ve liderliği yansıtan bir temsil ve prestij alanı olarak 

konumlanır.
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İLHAM VEREN KURUCULAR VE YARATICI LİDERLERLE KISA AMA ETKİLİ SOHBETLER. İŞ RUTİNLERİ VE ÜRETİM 

DÜNYALARINA HIZLI BİR BAKIŞ. MİMAR VE İÇ MEKAN FOTOĞRAFÇISI İBRAHİM ÖZBUNAR İLE TANIŞIN.

Asks
İBRAHİM ÖZBUNAR
ARCHITECTURAL & INTERIOR PHOTOGRAPHER  

Bu yolculuğa başlayalı ne kadar oldu?

Yaklaşık 20 yıl. Ama bu süreyi bir meslekten çok, uzun 

bir görme pratiği olarak deneyimliyorum. 

Bugüne kadar seni en çok gururlandıran iki 

önemli dönüm noktası?

Birincisi, kendi görsel dilimin sessizce oluştuğunu fark 

ettiğim an. İkincisi ise, bu dilin uluslararası karşılık 

bulabildiğini görmek.

Geriye dönüp baktığında, iş hayatında aldığın en 

iyi karar neydi?

Hızlı ve çok üretmek yerine, doğru ve zamansız olanın 

peşinden gitmek. Kendi ritmime sadık kalmak.

Bugün hâlâ kulağına küpe olan bir tavsiye?

Bakmak ile görmek arasındaki farkı unutmamak. Bir 

mekânı anlamadan, onu temsil etmeye çalışmamak.

Şu an ne üzerine çalışıyorsun?

Devam eden mimari, iç mimari projelerin dışında; 

farklı coğrafyalarda, modernizmden postmodernizme 

uzanan mimari bir geçişi izlediğim uzun soluklu bir seri 

üzerine çalışıyorum. Bu süreçte hem bilinen hem de 

daha az görünür yapıları ziyaret ederek, bu dönüşümün 

mekân, ışık ve oran üzerinden nasıl hissedildiğini 

gözlemliyorum.

Bu çalışma, aslında bir tür yolculuk, farklı dönemler ve 

coğrafyalar arasında kurulan görsel ve düşünsel bir bağ. 

Zamanla bir kitaba ve sergiye dönüşmesini planlıyorum.

Gününün en verimli saati hangisi?

Işığın en yalın olduğu anlar. Sabahın erken saatleri ya da 

günün yavaşladığı akşamüstlerini seviyorum. 

Çalışma rutininin olmazsa olmazı?

Mekâna zaman tanımak. Hemen üretmemek. Önce 

sessizce dolaşmak, ışığın nasıl hareket ettiğini izlemek.

İşine en çok nerede / nasıl odaklanırsın?

Sade ve mümkün olduğunca boş alanlarda. Dikkat 

dağıtıcılar azaldıkça, görme kapasitemin arttığını 

hissediyorum, benim için süreç biraz böyle işliyor

Üretkenliğini artırmak için başvurduğun bir 

yöntem?

Seyahat etmek, görmek ve araştırmak. Ama aslında 

asıl mesele, hareket hâlindeyken yavaşlayabilmek, 

gördüğünü gerçekten fark edebilmek. Benim için 

üretim, biraz da bu dikkat hâlinden besleniyor ve bunu 

zaman zaman durup kendime hatırlatmam gerekiyor.

İş–özel hayat dengesini kurmak senin için ne 

demek? 

 Keskin bir ayrım yok. Ama zihinsel olarak geri çekilip, 

sadece gözlemleyebildiğim anlar çok kıymetli. 
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LOCATION

Geleceğin çalışma kültürünü yenilikçi, esnek ve kapsayıcı ofis yapılarıyla şekillendiren Assembly Buildings, Özbekistan 

Taşkent’te markalı ofis yönetimi dönemini başlatıyor. Assembly Piramit Tower, Türkiye’de geliştirip yönetilen, 30 bin 

metrekarelik alanda başarıyla uygulanan modelin ilk uluslararası örneği olacak.

İş hayatında yeni bir ekosistem

Assembly Piramit Tower, şehrin kalbinde, modern yaşa-

mın tüm dinamiklerini tek bir noktada bir araya getire-

rek Taşkent’e dünya standartlarında bir iş ve yaşam kül-

türü kazandırmayı hedefleyen Piramit Tower’da yepyeni 

bir iş ekosistemi oluşturacak.

Kültüre uyumlu yapı

Assembly’nin rafine ve karakterli çizgisinin Özbekistan’ın 

özgün kültürel dokusu ve sosyal alışkanlıklarıyla harman-

lanmasıyla ortaya çıkan bu yapı, şehri iş insanlarının, fikir 

önderlerinin, yaratıcı toplulukların ve uluslararası tem-

silcilerin buluşup, geliştiği ve büyüdüğü bir destinasyon 

haline getirmeyi hedefliyor.

Neler var?

• Assembly Piramit Tower’ın 4 ve 7. katları arasında 3 bin 

200 metrekarelik taşınmaya hazır ‘Suites’ ofislerin yanı 

sıra markanın ihtiyacına göre tasarlanabilen ‘Custom 

Suites’ ofisler 

• 7. kat ve devamında da yaklaşık 12 bin metrekarelik 

farklı metrekarelerde firmaların ihtiyaçlarına göre kur-

gulanan ofis alanları

• 2 bin metrekarelik kulüp alanında ise lounge, toplantı, 

seminer, panel formatlarına göre değişebilen çok amaçlı 

salonlar, cafe - patisserie, konuk odası, VIP lounge, 

boardroom ile Awellness anlayışıyla tasarlanan gym, 

studio ve masaj odaları

Taşkent’te Markalı Ofis Dönemi Başlıyor: 

Assembly Piramit Tower
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Where Work Meets Wellbeing
ASSEMBLY ELEVATE 

Bu dönüşümün pusulası, iş yeri refahının beş temel direği oldu:

Zarardan Korunma: Yavaşlamaya, nefes almaya, zihinsel ve duy-

gusal olarak güvende hissetmeye alan açmak.

Bağlantı ve Topluluk: Anlamlı sohbetlerin, açık ve samimi diyalog-

ların mümkün olduğu, bir araya gelmeyi seçen insanların gerçek bir 

bağ kurabildiği bir zemin yaratmak.

İş–Yaşam Dengesi: Meditasyon ve yoga seanslarından, yoğun 

programların içindeki küçük molalara kadar, dengeyi bir ayrıcalık 

olarak değil, günlük hayatın doğal bir parçası olarak yaşamak.

İş Yerinde Değer Görmek: Yuvarlak masa buluşmaları, ortak dü-

şünme anları ve herkesin sesinin duyulduğu paylaşımlarla aidiyet 

hissini güçlendirmek.

Büyüme Fırsatı: Sadece becerileri değil, bakış açısını da genişle-

ten atölyeler ile öğrenmeyi, üretmeyi ve birlikte gelişmeyi mümkün 

kılan deneyimler sunmak.

Bu beş temel eksen, Assembly’de yalnızca bir yaklaşım değil aynı 

zamanda mekan tasarımından günün ritmine, hizmet anlayışından 

topluluk kültürüne uzanan bütüncül bir çerçeveye dönüştü. Aynı 

çatı altında, farklı ihtiyaçlara cevap veren alanlar yarattık: Bazen sa-

kinleşmek ve nefes almak için, bazen diyalog ve üretim için, bazen 

de öğrenmek ve birlikte büyümek için.

Önümüzdeki dönemdeki hedefimiz ise net: Çalışma deneyimini in-

sanı merkeze alan bir refah standardıyla güçlendirmek, kurum kül-

türünü sadece sözlerde değil günlük yaşamda da görünür kılmak ve 

her buluşmayı daha anlamlı, daha nitelikli bir etkiye dönüştürmek.

MİNE DEDEKOCA
Chief Happiness Officer

İŞ-YAŞAM DENGESİ
DR. CEVAT GİRAY AKSOY
Başekonomist Araştırmacı

BÜYÜME FIRSATI 
DANIELLE FARAGE
Gen Z Top Voice and Global 
Public Speaker

BAĞLANTI VE TOPLULUK 
ENRIQUE RUBIO
HR, Technology, and Future of 
Work Expert

Ya bir çalışma alanı yalnızca verimliliğe değil, insanın bütünsel deneyimine de alan açabilseydi? 

Assembly’de tam olarak bu sorunun cevabını bulmak için yola çıktık. Mekanlarımızı, ihtiyaca göre dönüşebilen bir 

deneyim alanı olarak kurguladık. İşin temposunu olduğu kadar insanın ruh hâlini de gözeten, günün doğal akışına 

uyumlanan bir “yaşam alanı” fikrini büyüttük.
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İş ve iyi yaşam
Assembly’de
buluşuyor
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Team Notes
BATUHAN ASENA 
OPERATIONS & HOSPITALITY MANAGER

Assembly ekibinden Operations & Hospitality Manager 

Batuhan Asena, mekânların yalnızca işlevleriyle değil, 

insanlarda bıraktıkları izlerle de anlam kazandığını 

anlatıyor. Mekânsal kimlik ve hafıza üzerine kaleme aldığı 

bu yazıda, çalışma alanlarının ortak hikâyelerimizi nasıl 

taşıdığını inceliyor.

Mekânsal Kimlik ve Hafıza

Mekân ile hafıza arasındaki ilişki her yerde görülebilir. 

Türkiye’de son yıllarda yaşanan hızlı dönüşüm ise bu bağı 

daha görünür hale getiriyor. Şehirler değişiyor; mahalle-

ler dönüşüyor, binalar yıkılıyor, dükkanlar kapanıyor. Ço-

cukluğumuzun geçtiği sokaklara yıllar sonra döndüğü-

müzde, çoğu zaman tanıdığımız çok az şey bulabiliyoruz.

Fiziksel dönüşüm şehirlerin doğal bir parçası. Ancak bu 

hız, hafızayı da kırılgan hale getiriyor. Bir zamanlar insan-

ların buluştuğu meydanlar, aynı ailelerin yıllarca yaşadığı 

apartmanlar, semtin hafızasını taşıyan küçük mekânlar 

birer birer kayboluyor. Mekânlar değiştikçe hikâyeler de 

yerinden ediliyor.

Bu yüzden iyi mekânlar yaratmak yalnızca mimari bir 

konu değil; aynı zamanda hafıza meselesidir. Çünkü 

mekânlar bugünkü ihtiyaçlara cevap verirken, gelecekte 

hatırlanacak hikâyelere de ev sahipliği yapar.

Bu ilişki çalışma alanları için de geçerli. Ofisler çoğu za-

man iş yapılan yerler olarak düşünülür. Fakat insanların 

hayatlarının önemli bir bölümü bu alanlarda geçer. Yeni 

fikirler burada doğar, şirketler burada kurulur, dostluklar 

ve ortaklıklar burada şekillenir.

Yıllar sonra kimse kullandığı masa ya da sandalyeyi ha-

tırlamayabilir. Ama ilk müşterisini aldığı günü, önemli bir 

kararı verdiği anı ya da hayatının yönünü değiştiren bir 

karşılaşmayı hatırlar. Çalışma mekânları zamanla şirketle-

rin ve onları oluşturan insanların ortak hafızasının parçası 

haline gelir.

Türkiye’de mekânların ve kurumların ömrünün kısaldığı 

bir dönemde, kalıcı olan belki de tam olarak budur: Bir 

mekânın insanların hafızasında ve ortak hikâyelerinde 

bıraktığı iz. Çünkü bir mekânın değeri yalnızca nasıl gö-

ründüğünde değil, insanların hayatında nasıl bir yer edin-

diğinde saklıdır.
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Yaşam tarzlarımız ve çalışma biçimlerimiz 

dönüşürken hangi değerler ön plana çıkıyor? 

Son yıllarda yapılan araştırmalar birliktelik, sosyal 

bağ ve ilişki kurma ihtiyacının yeniden yükseldiğini 

söylüyor. U.S. Surgeon General’ın 2023 tarihli danış-

ma raporu sosyal bağın sağlığı, üretkenliği ve katılımı 

doğrudan etkilediğini vurgularken, Gallup’un 2024 ve-

risi dünya genelinde çalışanların yaklaşık beşte birinin 

yoğun yalnızlık yaşadığını gösteriyor. Bu tablo, çalışma 

hayatında asıl rekabetin metrikler arasında değil, in-

sanın kendini güvende ve bağlı hissettiği deneyimler 

arasında yaşandığını hatırlatıyor.

İş Hayatını Yeniden Tanımlamak 

Bu araştırmalar, ofisin yeniden tanımlandığı bir döneme işa-

ret ediyor. Çalışma hayatı insanların yalnızca masaya oturdu-

ğu bir yer olmaktan çıkıp, bağ kurduğu, paylaştığı ve ortak 

bir amaç etrafında hizalandığı bir sahneye dönüşüyor. 

Tam bu noktada anlam ve amaç devreye giriyor. HBR’nin 

“We’re Still Lonely at Work” yazısı, örgütsel hayatın içinde-

ki temas kalitesini ve ilişki kurma biçimlerini tasarlayarak iş-

teki yalnızlığı azaltabileceklerini söylüyor. Yani mesele, tak-

vime “daha çok çalışma günü” eklemekten çok, o günlerin 

içine topluluk hissi, karşılıklı güven, duyulma ve paylaşma 

duygusu yerleştirmek.

Mekân, Kültür ve Hizmet Diliyle Kurulan Deneyim

Artık işin nerede yapıldığı kadar nasıl yapıldığı da önemli 

bir soru. Yine Gallup’un 2025 değerlendirmesi, pandemi 

sonrası iş yerinin bir deney alanına döndüğünü söylüyor 

ve bunu 400 bini aşkın ABD çalışan anketine dayandırıyor.

Yeni dünyanın yükselen değerleri artık afiş cümlelerinde 

kalmıyor; mekân tasarımında, ofis kurgusunda ve hizmet 

dilinde kendini gösteriyor. Assembly’nin yaklaşımı da bu 

noktada devreye giriyor: çalışma alanını bir metrekare he-

sabından çıkarıp, insanı merkeze alan bağlantı, anlam ve 

amaç deneyimine dönüştürmek.

Yeni Dünyanın Yükselen Değerleri:  

Bağlantı, Anlam ve Amaç

ÖZLEM KÜSKÜ
Yazar, Editör, Yazar Koçu

İNSANLARIN KENDİNİ BAĞLI HİSSETTİĞİ DENEYİMLER NASIL TASARLANIR, MEKÂN KÜLTÜRÜ VE 

HİZMET DİLİ BU DUYGUYU NASIL TAŞIR? YENİ DÜNYANIN YÜKSELEN DEĞERLERİYLE YENİ ÇALIŞMA 

KÜLTÜRÜ NASIL YARATILIR? YAZAR-EDİTÖR ÖZLEM KÜSKÜ, DÜNYADA YAPILAN ARAŞTIRMALARDA BU 

SORULARIN YANITLARININ İZİNİ SÜREREK, YÜKSELEN DEĞERLERİN ETKİLERİNİ MERCEK ALTINA ALDI.
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